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PARTE 1. A. ANALISE DA SITUACAO
A. 1. Os desafios do sector pesqueiro artesanal ¢ produtivo

O novo contexto de paz gue Angola vive desde 4 de Abnl de 2002, devera mverter a dificil situagio
econdmica ¢ social que o pais tem vivido desde meados dos anos 8. As clevadas taxas de inflaglo, a débil
produchio, a destruigho da maioria das infra-estruturas bdsicas e de comunicagdio interna tém sido oz factores
chave que mais afectaram a estrutura cconomica e social do pais. A perspectiva para uma paz duradoura, no
guadro da assinatura do Memorado de Entendimento de 4 de Abril de 2002, significa, por um lado, a
esperanga no processe de reconstrugdio e desenvolvimento do pais ¢, por outro, um esforgo continuado para a
mobilizagdo de recursos Ninanceiros, materiais ¢ humanos necessarios para a reahilitagio do twecido produtivo,
econdmico e social.

Até a Independéncia em 11 de Novembro de 1975, Angola foi o segundo exportador de pescado em Africa
Entretanto, a maijor parte das reservas tendem a decrescer especificamente devido & pesca industrial em grande
escala. A politica do Governo € reduzir a industna piscatona ¢ aumentar a capacidade da pesca artesanal, A
Provincia do Bengo é uma das provincias onde o consumo “per capita™ ainda ¢ um dos mais baixos em
relagio #s provincias costeiras’, 11 Kg'habimante/ano, estima-se gque a média nacional seja de 14
Kg/habitante/ano. O potencial da provincia do Bengo ¢ enorme sobretudo em espécics demersals ¢ crusticeos,
normalmente pescados no municipio do Ambrnz, na Bamma do Dande e no Cabao Ledo,

O sector de pesca artesanal ¢, por defeito, o sector complementar da inddstria pesqueira de grande vulto. Este
sector permiie, gquandoe exisie, numa escala regional e local, criar sustentabilidade e diminuir as necessidades
alimentares das comunidades residentes. O peixe faz parte da dieta tradicional das familiaz Angolanas e &
consumido fresco, seco ou fumado. Deste modo, o processamento do pescado, resultado da pesce Artesanal,
Aparece como uma enorme mais valia na eriacio de postos de trabalho com todas as suas repercusstes directas
e indirectas.

A pesca artesanal, para poder ter impacto, depende  das potencialidades produtivas (humsanas, materiais ¢
orgamizativas) locais que permitem ou nfio s comunidades terem uma situagio econdmica ¢ social sustentivel,
A Provincia do Bengo em geral € o municipic do Ambriz em particular apresentam todas as condigdes mara
gque de forma mtegrada seja possivel o relangamento da economia local e por conseguinte liderar a redugdio da
pobreza.

A apgricultura ¢ outro sector productivo que  beneficiara directamente do projecto. Com o decomrer do tempo ¢
devide ao conflito armado  de cerca de trés décadas, as comumidades agricolas ficaram completamente
decapitadas a todos os niveis. Para este sector o Governo tem feito algum esforgo no que diz respeite 4
distribuicio de terras aos agricultores faltando entretanto, o apoio técnico, ecconomico, financeiro,
organizacional ¢ social,

A2, Problema a ser Abhordado

() sector produtive em especial a pesca, neste caso artesanal, a agricultura ¢ seus denvados podem ser os
msirumentos ou as vias para que Angola possa deixar a dependéncia alimentar através de importaghes, Os
diferentes instrumentos de politica desenhados pelo Governo Angolano para dar resposta as necessidades
basicas e as elevadas taxas da pobreza que se registam no pais, incluem a capacitagio e desenvolvimento
do sector das pescas e o desenvolvimento do sector agricola inseridos num guadro macro econdmico
coErenle ¢ "_-iL'H'LI'l'ﬂ.
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Um dos factores para que a nivel local e regional s¢ possa reforgar as potencialidades existentes é o
contacto com a realidade que se vive nas localidades. Entretanto, tendo em conta as linhas orientadoras do
Chuadro Estratégico de Resultados (SRF) do PNUD nos sectores de Redugio da Pobreza ¢ e
Desenvolvimento de Situagdes Especiais e segundo os resultados do projecto anterior, exisiec a
possibilidade de s¢ implementar actividades de apoio ac Govermno (Ministério das Pescas) para reabilitar e
relangar a actividade produtiva comegando pele reforgo as actividades ligadas 4 pesca Artesanal
especificamente da provineia do Bengo. De igeal modo, existe a possibilidade de se capacitar as
mulheres através da sua participagio na Cooperativa de Pescadores ¢ nas actividades ligadas ao
processamento e venda do pescado. Também serd relancado as actividades agricolas e outras geradoras
de renda com objectivo principal de reduzir a pobreza através de micro realizagdes e criacho de postos de
trabalho.

Todos estes aspectos  podem ser abordados no Ambito do projecto cujo objective € o de apolar a pesca
artesanal ¢ reforgar o sector produtivo da agriculiura. A reabilitagiio comunitiria e a implementagio dos
projectos integrados nas comunas ¢ areas limitrofes que se apresentem desprovidas de infra-estruturas
baszicas podem também ser acrescentados (cstes projectos  podem ser chamados Projectos Comunais
Integrados). As comunas seleccionadas pela Adminisiragio Mumicipal do Ambriz sio: (i) Comuna sede
localidade de Kapulo, localizada a cerca de 18 Km de Ambriz - {ii}) Comuna do Tabi localidade de
Kinkakala, localizada a cerca de 40 Km de Ambnz mas somente 12 Km da estrada nacional que liga
Caxito a Ambriz. (iii) Comuna da Bela Vista localidade de Kizonvi, localizada a cerca de 75 km de
Ambriz

Para este ultimo ponto, serdo criadas parcenas com o Programa Alimentar Mundial (PAM) no sentido de
s¢ criar condighes para desenvolver as actividades atraviés de um programa denominado “comida pelo
trabalho™. Este tipe de actividade sera necessira para a reabilitagiio dos trogos rodovidrios entre Caxito
{capital da provincia do Bengo) ¢ Ambriz ¢ entre Ambriz ¢ as localidades beneficiirias dos projectos
comunais. As estradas terciagrias também serfio contempladas para a transportagio do pescado para os
mercados principais.

A reabilitagiio efou construgéio das infra-estruturas sociais basicas sera feita através de uma parcena cnitre
o projecto (PNUD) ¢ o Fundo de Apoio Social. A refenda parcena sera efectuada através de
subcontratagio,

A. 3. [Iniciativas passadas e ligles apreendidas

O municipio do Ambriz estd situade a cerca de 140 Km da cidade capital na provincia do Bengo (Caxito)
€a 183 Km de Luanda ¢ tem uma populagio de cerca de 15,000 habitantes2. A populagio que ai reside &
devido a sua localizagdo costeira e temn forte tradicio pesqueira. Cerca de 11,500 pessoas vivem da pesca
¢ de actividades afing, produgio artesanal de sal e agricultura de subsisténcia. O anlerior projecto,
ANG/OT/BO2, trouxe um ceno dinamismo das actividades produtivas com a implementagio de uma
unidade operacional de pesca artesanal instalada atraveés do financiamento do PNUD ¢ do  sector privado
petrolifero através do Bloco 18 abrangendo a Sonangol, a Shell ¢ a British Petroleum Amoco ¢ ainda pelo
Equator Bank. Este tipo de iniciativa ja fora feilo em pequena escala pelo apoio prestado pela Agéncia
Sueca de Desenvolvimento (ASDI). O projecto ANG/97/B02 teve uma duracdio real de cerca de 3 anos e
incidiv-se no “Apoio 4 Pesca Artesanal no Ambriz”, O projecto cnou condigdes para que uma
Cooperativa de pescadores (Sanga-Kia N'Ganga Pontal, com cerca de 160 pescadores, pudesse comegar o
explorar as potencialidades existentes naguela drea.
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O projecto permitiv que a cragio de emprepo ¢ geragio de renda para os beneficianos directos ¢ suas
familias assim como para outros membros da comunidade (cerca de 1000 beneficidrios indirecios),

Existe, entretanto, a necessidade de se reforgar as capacidades desta Cooperativa e criar mecanismos para
que a mesma possa desenvolver a sua actividade. O projecto anterior ndo conscguiv criar um espago
mlegrado onde o processamento do pescado e as actividades afins pudessem melhorar de forma
sustentavel a vida das comunidades residentes naquela drea. Os resultados do projecto reflectem que
deverd ser criado um ambiente propicio para o desenvolvimento de actividades como a agriculiura de

subsisténcia, micro negocios, reforgo da capacidade das comunidades do Ambriz e de outras comunas
limitrofes,

O anterior projecto recomendow, ainda, pelos seus resuliados, gue deve haver um trabalho de
consciencializagio da populagio fortalecendo a sua capacidade de utilizagio de conhecimentos adguinidos
atraveés da formagio com responsabilidade social no sentido de melhorar a gestio dos recursos. Para que
esta consciencializagio seja adquirnida, a capacitagio deverd ser compreendida de igualdades relacionais,
capacidade de desenvolvimento e atencio para com 0% oulros, A capacitagio deve promover a
apropriacio dos bens adquindos para permitir gerar sistemas comunitdrios com respeite pelos bens de
todos ¢ gestdo sustentavel — base para a solugdo pacifica e responsavel dos conflitos relacionais internos
as comunidades — com vista a uma relagio saudavel na vida quotidiana. Estes principios formardo a base
deste novo projecto.

A 4. Objectivo de Desenvolvimento (Resultado Pertinente)

O resultado principal esperado conforme mencionado é o reforce de actividades ligadas ao
desenvolvimento local tais como a criaclo de mais 30 micro empresas de pesca arlesanal gue serio
inseridas na Cooperativa de Pescadores, agricultura de subsisténcia com assisténcia material ¢ financeira a
cerca de 50 familias, reabilitagio de | hectare de zalineira para a produgfio de sal, reforgo da capacidade
das comunidades do Ambniz e de outras comunas nos ammedores ou fora do municipio do Ambriz. De igual
maodo, se prevé a realizagio de pelo menos 3 projectos comunais mtegrados de forma a permitir que as
comunidades carentes tenham acesso as prncipais infra-estruturas de servigos sociais bisicos tais como a
educagio, saade, dgua ¢ saneamento. Estes projectos comunais integrados assim como as restantes
componenies do projecto lerdo o enquadramento quer no Quadroe Estratégico de Resultados do PNUD, na
Reducio da Pobreza e no Desenvolvimento de Acgdes Especiais, quer na Estratégia do Governo de
combate a Pobreza (Estratégia Interina de Reduglio da Pobreza, Plano de Desenvolvimente a Médio
Prazo, etc.). Para o sector das Pescas e relativamente ao plano de acgio do sector para o biénio 2003/2004
a pesca artesanal representa um eixo importante devido ao potencial gue o pais apresenta ©
particularmente esta provincia ¢ o municipio do Ambnz.

A.5  Quadro Nacional Institucional e Legal

O Ministério das Pescas ¢ o principal organismo governamental responsavel pela concepgio, formulagio
& implementacio da politica pesqueira em Anpgola. Existem duas instituigdes subordinadas ao Mimsténo
que 1ém apoiade o desenvolvimento do  sector pesquero, nomeadamente o [nstituto  para
Desenvolvimento da Pesca Artesanal (IPA), que trata de politicas tendentes a promocdo e regulagio das
actividades pesqueiras de pequena dimensio. A outra instituigdo € o Fundo de Desenvolvimento da
Indistria Pesqueira (FADEPA) que € uma entidade financeima governamental. O Ministéno das Pescas,
bem como o IPA estio representados a nivel provincial pelos respectivos Directores Provinciais. MNa
provincia do Bengo, a representagio dos dois organismos estd articulada na Direcgio Provincial,
localizada em Caxito. O IPA e o FADEPA acumularam uma vasta expenéncia no seu trabalho em pesca
artesanal sobretudoe no contexto do projecto anterior .
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A cnacdo de uma Associacio Nacional de Pescadores Artesdos, em Maio de 1997, surgin como um
msirumento valioso na defesa dos pescadores artesanais e das comunidades pesqueiras, Assim, estio
criadas todas as condigdes para o desenvolvimento do projecto relativamente &s actividades ligadas &
pesca artesanal, A Associagio de Pescadores Artesanais do Ambriz criada em 1997, transformada em
Cooperativa em 2002, servird de guadro operacional para a maiona das actividades do projecta,

Relativamente as actividades ligadas a agricultura, o IDA ja tem definidas as linhas mestras de suporte
ans projectos comunitirios, gue serlo o guia das realizagbes neste sector, FADA pode apolar a
cooperativa de agricultores através de concessio de créditos em material, sementes ¢ oulros bens. As
componentes do projecto serdo implementadas de forma sustentivel respeitando o ambiente. Para este fim
serdo criadas parcenias com outros projectos financiados pelo PNUD para a sensibilizacdo dos diversos
actores no gue concerne a proteccdo do meio ambiente.

AL, Beneficiarios

O enfoque do projecto terd como benefickirios directos: (1) os pescadores artesanais através da inclusio
de cerca de 30 novas micro empresas na Cooperativa existente e o reforgo da mesma através de acgdies de
formagio; (1) as mulheres do municipio que vendem ou gue trabalhem no mercado local; O nomero de
mulheres beneficiarias serd posteriormente definido mas estima-se um nimero superior a 500; (3)
comunidades residentes em 3 comunas limitrofes ¢ que ndo tém acesso aos servigos sociais bisicos por
falta de infra-estruturas adeguadas; (4) cnagio de cerca de 50 micro empresas agricolas (5) fortalecimento
da Administragio do Ambriz devido ao estimulo cnado no aumento da dindmica de execugiio das suas
tarefas e impacto junto dos habitantes come por exemplo a melhoria no abastecimento de dgua. Junta-se
ainda o IPA e o IDA através de acgdes de capacitagio aos funciondrios que estardo ligados ao projecto.

Beneficidrios indirectos: A populagio residente incluindo & de outros municipios da Provincia do Bengo
¢ alguns mercados da Provincia de Luanda, através do abastecimento de pescado, sal e produtos agricolas.

PARTE L B. ESTRATEGIA
B.l. Compromisso Nacional para Alcancar o Resultado

O Governo tem estado totalmente engajado no processo de combate 4 pobreza através do relangamento da
economia nacienal ¢ da restruluragio dos sectores produtivos por forma a diminuir a dependéncia
alimentar, Estes objectivos constam nas principais metas do Programa do Governo para o periodo
2003/2004 assim como na Estratégia Intering de Redugio da Pobreza gue esta a ser elaborada pelo
Governo com o apoio de diversos parceiros nacionais ¢ internacionais.

Virios sio os programas quer do Govemo quer das ONGs, Fundos sociais ou inshituighes internacionais
que estio  direccionados para a reabilitagiio comumtiana. Programas como o FAS ou o PAR, cujos
parceiros principais sao instiluigdes intemacionais, 1ém trabalhado com o Governo no sentido de diminuir
a debilidade das comumdades residentes.

Tendo como referéncia a filosofia e os resultados obtidos ou ndo no anterior projecto, este projecio tem
como base de sustentabilidade as proprias comumidades que poderdo engajar-se obrigando assim as
autoridades a criarem condigdes que lhes forem solicitadas pelos implementadores do projecto.

As actividades do projecto anterior foram efectuadas num cendrio de guerra € inseguranga, O presenie
projecto aborda questdes ligadas ao desenvolvimento num contexto pas-conflito, como por cxemplo a
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capacitagio ¢ o desenvolvimento de actividades de reabilitagio comunitiria. Salienta-se também
actividades ligadas & emergéncia que sio aquelas relativas a reabilitagio dos trog¢os rodovidrios tercidrios
que permitirdo em alguns o acesso a dreas com populagdes carenciadas e o regresso s suas dreas de
origem (por exemplo a localidade de Bela Vista).

Para gque se possa atingir o resultado pertinente de maneira coerente nas cinco componentes previstas
(pesca artesanal, agricullura e afins, capacitagio ou assisténcia técnica, projectos comunais e reabilitacio
de trogos terciarios) serd criada uma Unidade de Gestdo gue serd composta por um Conselheiro Técnico
Nacwmal (CT) que trabalhard em conjunto com o pessoal adstnito ao projecto  (coordenador,
admimstrativo ¢ financeiro, logistico, motorista (2), secretaria). O CT deverd encarregar-se da gestio
técnica do projecto velando pela planificagio coordenaciio e implementacio de todas as actividades
ligadas 45 5 componentes. Os Termos de Referéncia do CT estio em anexo.

A Unidade de Gestio do Projecto (UUGP) devera ser supervisionada pelo PNUD e seu parceiro
governamental, IPA, e deverd responder dentro do quadro de monitora ¢ avaliagio do PNUD. Ao
Governo local {Administragdo municipal do Ambriz) serd solicitada todo o apoio estralégico necessano i
disponibilizagio das parcelas agricolas, das salinas a serem exploradas pelos beneficidrios, da organizacio
das brigadas que irdo trabalhar na reabilitagio das estradas tercianas, uteis ao bom desenvolvimento do
projecto, uma vez por trimestre.

Do ponto de vista local o FADEPA, que tem estado muite activo no Ambriz, assinard um acordo com
visla a executar e gerir 05 empréstimos em nome da agéncia executora (Instituto de Pesca Artesanal). Este
exercicio ja toi realizado com o projecto precedente para as pnimeiras micro cmpresas no scio da
Cooperativa de Pescadores. () apoio juridico sera feito pelo FADEPA a dnica instituiciio capacitada pam
o efeito..

(s novos candidatos 4s micro empresas deverdo eleger um representante |, no seio de 4 ou 5 pescadores,
habilitado a assinar o contrato com o FADEPA. Este grupo terd a Cooperativa de Pescadores como
garantia ¢ que também devera assinar o contrato. Os regulamentos da Cooperativa regerio os
incumpnmentos através de sangoes. A Cooperativa devera eriar um Fundo de Desenvolvimento a partir
das receitas derivadas do reembolso dos empréstimos (através do lomecimento de barcos de pesca e
equipamentos atins) que serdo concedidos através do projecto, pagamentos dos juros ¢ dividendos a partir
de lucros liquidos da unidade de apoio, que ja existe, ou ainda de outras fontes tais como subsidios ¢ joias
da Cooperativa de pescadores. (0 mesmo operard como uma unidade de crédito rotativo e as regras
administrativas apropriadas serio estabelecidas em conjunto com o FADEPA ¢ o [PA,

Para a componente agricola a colaboragio do IDA basear-se-i no apolo metodolégico no sentido da
estratépia nacional para agricultura comunitaria ou micro empresas agricolas, Durante a implementagio
do projecto sera estudada a possibilidade de se efectuar empréstimos através do fornecimento  de
utensilios agricolas e sementes. Esta acglo, se possivel, devera ser feita através do Fundoe de Apoio ao
Desenvolvimento Agricola (FADA) em parametros semelhantes ao realizado com o FADEPA para a
pesca artesanal,

Em relaclio aos projectos comunais integrados, os mesmos podem ser insendos como forma de apolar as
comunidades residentes que directa ou indirectamente estejam ligadas as actividades produtivas e'ou de
pesca artesanal, Para além disso, a dualidade *Desenvolvimento da Pesca Artesanal ¢ Desenvolvimento
Comunitario™ constitul uma das componentes mais importantes da politica sectorial definida pelo sector,
através do seu Plano do Acgdo, permitindo assim um enguadramento de todas as actividades a serem
realizadas através do projecto



Para este [im serd estabelecido um Memorando de Cooperagdo para o Projecto entre 0 PNUD e o Fundo
de Apoio Social (FAS) no qual ficarfio definidas as responsabilidades de cada uma das pantes. O PNUD,
no seu Maneal de Programas, tem um modelo que rege a colaboracio entre csta agéncia das Nagdes
Unidas e as Organizagdes, Associagies Nio Governamentais ou instituigdes semelhantes, E necessano
salientar que as acgbes do FAS serdio direccionadas, segundo as necessidades da Administracio local e
sobretudo das comunidades beneficianias. A metodologia a ser utilizada serd aquela usada pele FAS no
trabalho cotn as comumdades beneficianas,

A reabilitagdo dos trogos rodovidrios tercidrios, serd feila com a colaboragio do Programa Alimentar
Mundial (PAM) quc ira apoiar as brigadas de beneficiirios, com ragdes alimentares individuais,
organizadas pela Admimistragio Municipal ou Comunal e supervisionadas pela Unidade de Gestdo do
Projecto. O PAM ird firmar um Memorando de Entendimento com a Administragio Municipal do Ambriz
. um dos parceiros chaves do projecto.

O projecto prevé firmar com uma das agéncias de cooperacio das Nagoes Unidas (FAQ, IFAD, and
UNOPS) acordos de assisténcia téenica através de contratagiio de consultores especializados em Pesca
Anesanal e Agricultura para providenciarem: (i} assisténcia técnica ao projecto; (i) capacitagdo em
organizagio, coordenaciio e supervisio do desenvolvimento através de demonstragies téenicas. Todas
estas acgdes deverdio ser feitas no quadro do projecto em geral. Estas acgdes de assisténeia téenica
deverdo ser levadas a cabo por especialistas de uma destas instituigdes que virfio a Angola duas ou trés
veres ao ano por periodos de 30 a 45 dias com termos de referéneia claborados pelo UGP,

B.2. Estratégia para o uso dos recursos do PNUD

O projecto ¢ consistente com o mandato do PNUD que visa apoiar os paises nos seus esforgos para
alcangarem o desenvolvimento humano sustentivel. O projecto estd em sintonia com o Quadro de
Cooperagido do Pais 2001-2003 para Angola’. Em Angola, o PNUD tem sido um parceiro estratégico do
Governo na drea de combate a pobreza através de programas como o Programa de Reabilitagio
Cormunitaria (PRCY, PRIMA, ANGONET, et

A cstratégia para o uso dos recursos do PNLUD sera implementada da seguinte maneira:

¥ Apoiar a implementagio da estratégica global do projecto. O PNLID va1 desempenhar um papel relevante
a nivel d¢ apoios financeiros ¢ em termos de suporte de gestio, ¢ no reforgo da capacidade das
comunidades ¢ dos gestores do projecto;

¥ Assegurar o pleno envolvimento dos principais intervenientes © beneficiarios na concepgiio e
implementaglio do projecto de forma integrada, promovendo um ambiente favordvel & apropnagio por
parte do Governo;

¥ Fortalecimento das  parcerias nacionais envolvendo oz intervenientes chave em exercicios conjuntos no
senlido de reforgar a sua implementagdo a nivel regional ou local para melhor auxiliar o Governo na sua
acgdo de luta contra a pobreza ao nivel das comunidades:

¥ As instituighes parceiras devem encontrar mecanismos operacionans que satisfagam ou que vio de acordo
a5 diferentes metodologias, Isto permitird que as actividades decorrentes tenham cabal cumprimento
dentro do projecto;

* Pretende contribuir para dois resuliados estratégicos na dreas do desenvolvimento de estratégias de combate a pobreza e
reforgo comunitario. Este tipo de actividade, mesmo sendo d nivel regional oo local, permiticd ao PRUD ter uma base de
realizagio dos seus resuliados ¢ extrapela-los oo nivel nacional com melhor enquadramento.
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¥ Criagdo de parcerias com o FAS através de Memorando de Entendimento (Moll) para  prestagio de
servigos de reabilitacho efou construgdio de infra-estruturas soctais bisicas;

¥ Facilitagdio de assinatura de uma parceria entre @ Administracio Municipal do Ambriz ¢ o PAM para
actividades de reabilitagdo dos trogos redoviarios terciarios através do programa “comida pelo trabalho™;

¥ Cnagio uma parceria abrangente para o projecto nas diversas componentes com as agéncias de cooperagio
das Magdes Unidades, Esta parceria serd o sustentaculo para viabilizagdo das actividades de capacitagio ¢
coordenagio no projecio;

" Formulagiio de uma abordagem participativa € de consenso, com base em indicadores que serilo
especificos, mensurdveds, atingiveis, pertinentes e identificiveis;

¥ Contribuigio para a continuagio de um largo conhecimento em questies de luta contra a pobreza a partin
do reforgo comunitirio, que ¢ a base de documentos chave do Governo;

¥ Criagio de condigbes para a mobilizagio de recursos financeiros para o projecto. Estes recursos adicionais
poderio vir do sector privado, ou de agencias de paises doadores:

¥ Cragiio de condigies para 2 elaboragio de estudos analiticos sobre a situaglo de pobre no mumicipio,
atraveés de recolha ¢ andlise de informagdio sobre pobreza, populagio ¢ ambiente

PARTE 1L QUADRO DE RESULTADOS (em anexo)
PARTE I MECANISMOS DE GESTAO

Al Mecanismos de execucio

0 Governo vai administrar o projecto através da modalidade de Execugiio Nacional (NEX). A expeniéncia
adquirida pelo Ministério das Pescas através do IPA no precedente projecto permitird certamente a esta
instituigho implementar o presente projecto de acordo com as divectrizes referentes & Execugio Nacional.
Caberd ao PNUD em conjunto com o Ministério das Pescas através do [PA supervisionar a Unidade de
Giestio do Projecto a nivel central e coordenar a implementagio de outras entidades nacionais ou
internacionais ou ainda de Agéncias das Nagdes Unidas parceiras do projecto, que deverdo participar com
acpdes de formacio nas diferentes componentes om particular na Pesca Artesanal, na Agricultura ¢, na
Capacitagio. Estas entidades servirio como agentes téenicos de implementagio. Porém, a coordenagio
global ¢ as sincrgias serdo asseguradas ao nivel do Comité de Supervisdo do Projecto. O Ministério das
Pescas & o PNLUD, como parceiros chave, seriio plenamente envolvidos nas componentes relacionadas
com a planificacio a nivel local assim coma em questdes ligadas & gestho comecta do orgamento.

Sera solicitado ao Ministério das Pescas a sua intervengio para facilitar a parceria com os centros de
formagio sob sua jurisdigho, por exemplo a CEFOPESCA, O projecto ira ulilizar estes cenlros para criar
uma unidade mavel de apoio & manutengdo e & reabilitagio dos equipamentos do projecto.

Para os projectos comunais integrados, a parceria com o FAS, que ja se encontra na provincia do Bengo,
surge como uma mais valia pela qualidade das suas exccugies ¢ pelo bom desempenho ¢ referéncia
nacional € internacional obtidos na reabilitagio e reforge comunitino.



Para o sector produtive ligado & agricultura, as agencia de cooperagiio das Nagoes Unidas deveriio ser as
alternativas para a capacitagio ¢ organizaclo da componente. Esla opgiio j estava prevista no anterior
prajeclo mas por razdes de seguranga ndo foi realizada na sua totalidade.

Prevé-se tambem a participagio de umia) Voluntirio{a) das Nagdes Unidas {com financiamento total
gatantido} para apoiar em todas as actividades do projecto.

A implementagio do projecto estard baseada nos seguintes mecanismos:

O Mecanismo de Comité de Supervisde do Projecte que inclui os representantes designados {um por
cada instituigio) pelo: Ministéno das Pescas, Ministénio do Plancamento, PNUD através de um dos seus
oficiais de programa ligados ao sector de pobreza, uma das agéncias de cooperagio das Nagdes Unidas,
Ministério da Agricultura (representante da Estacho de Desenvolvimente Agricola do Bengo),
representante do Governe provincial do Bengo (drea de pesca, agricultura ¢ ambiente), representanie da
Administragdo do Ambrniz, representante de Doadores se existir no projecto, representante do FAS,
representante do [PA e um representante da Cooperativa de Pescadores ¢ de Agricultores do Ambniz .
Este comité deverd reunir-se, sob convocagio da LGP, todos os tnimestres para analisar o desenrolar das
actividades,

O Ministérie das Pescas serd a contraparte nacional do PNUD na implementagio do projecio, A pedido
do PNUD o Ministério das Pescas devera indicar, através de carta dirigida ao representante residente do
PNUD em Angola, o Coordenador do projecte ¢ o Director do Projecto ou Ponte Focal. Este altimo
devera ser um funciondno desta instituigio, de nivel de igual ou superior ao de irector Nacional cujos
termos de referéneia estlo anexos a este documento,

Para coordenador do projecto, caso o Ministério ndo encontre ninguém com as exigéneias dos termos de
referéncia, este posto devera ser submetido a concurso publico.

0 Coordenador Nacienal serd responsivel, trabalhando em sintonia com o CT, por:

¥ preparar 03 planos de actividades, coordenar e dirigir a sua implementagéo;

¥ assegurar a supervisio e acompanhamento téenico do trabalho, coeréncia global das actividades do
projecto e a circulaglo da informagdo entre os virios intervenientes; ¢,

¥ assggurar a gestio financeira ¢ controle dos recursos aloucados ao projecto mediante um sistema de
arquivo ¢ informagio, em vigor nos projectos do PNUD, que devera estar acessivel a todo momento.

Os Termos de referéncia dos componentes da Umidade de Gestdo do Projecto (Coordenador do projecto,

Conselheiro Técnico, Administrativo e Financeiro, Logistico, Secretaria, Motorista) sao parte dos anexos
deste documento do projecto.

O PNLUD ird cobrar pela prestacio de servigos, ligados a aquisigdes e servigos administrativos, para o
projectn, uma taxa entre 03 3 e 10%. A taxa final serd negociada entre o projecto e o PNUD aquande da
solicitacdo do respective Servigo.

Al Monpitoragem, Medicio ¢ Avaliacio

A1, Planificagio do Trabalho, Monitoragem ¢ Relatdrios

0 projecto serda monitorado, avaliado ¢ reportado de acordo com os procedimentos previstos pelo PNUD
para a monitorizacio e avaliagho, que serdo disponibilizados 4 Unidade de Gestio do Projecto no inicio
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do projecto. No inicio das actividades e subsequentemente no inicio de cada ano civil, a Unidade de
Gestdo do Projecto deverd preparar os planos de actividades tnimestrais ¢ anuais do projecto. Os planos de
achividades deverfio ser submetidos ao PNUD e ao Comité de Supervisio do Projecto assim como os
telatirios lrimestrans e anuais, com vista & preparagio da reunido anual dos intervenientes no projecto. Os
planos deverdo ser aprovados apos as reunites anuais. O Comite de Supervisiio e a Unidade de Gestio do
Frojecto, ¢ oulros parceiros ou peritos, para que possam dar a respectiva contribuigiic na avaliagio dos
relatdrios ¢ dos planos de trabalho, participario nessas reunides.

A supervisio do PNUD envolverd visitas de acompanhamento ao focal do projecto, relatorios regulares
sobre os progressos © reunides com o8 agentes técnicos de implementacio e coordenagio do projecto. A
Unidade de Gestdo do projecto manterda ligagio cstreila com as agéncias sectoriais do Govemno,
nomeadamente o [PA, IDAFADEPA ¢ provavelmente o com o FADA, com o Govemo Provincial do
Bengo e Administragio Mumcipal de Ambriz, estruturas comunitirias e operadores do sector privado,

A Unidade de Gestio do Projecto estard baseada no Ambriz para todas as questdes operacionais engquanto
gue Caxito sera a sede Administrativa do projecto. Esta reparticio deve-se ao facto de ser em Caxito onde
os parceiros do Govemo (IPA, IDA, FADEPA, FAS) estio presentes permitindo  assim um
acompanhamento e entrosamento mais adequado com a coordenagdo. Para funcionamento das operagies,

assim como para a administragdo as infra-estruturas respectivas do anterior projecto deverdio ser
aproveitadas na medida do possivel.

A Umdade de Gestio do projecto deverd em tempo oportuno e em colaboragio com a Cooperativa de
Pescadores, criar condighes para a realizagdo de um Concurso Piblico para a adjudicagiio da gestio da
Unidade de conservagio e processamento de pescado. Caso ndo se consiga encontrar nenhum operador
privado, dever-se-i cniar condighes para que o IPA (se as condigbes legais e juridicas o permitirem) possa
gerir o empreendimento quando o projecto terminar. Durante a vigéncia do projecto, os lucros advindos
da venda e processamento do pescado deverdo reverter para a Cooperativa como retorno ao crédito no
sentido de beneficiar outros pescadores com a criagio de mais micro empresas.

A2L. Avaliagio

Uma avaliacio detalhada serd conduzida no fim de cada ano de vida do projecto, como parte integrante da
implementacio dos procedimentos de Monitorizagio ¢ de Avaliagiio do PNLUD. Esltas avaliagdcs scrio
essencialmente ligadas as actividades ¢ cumprnimentos dos planos de actividades ¢ analise de impactos
junto aos beneficianos. Isto servird para comigir eventuais disfoncionamentos e determinar sinergias
internas nas miervengdes do PNUD nesta drea. Os termos de referéneia para a avaliacio sero propostos
pelo PNUD para discussio e aprovagio do Comité de Supervisio.

Relativamente 4 auditonia, o projecto serd integrado no plano de auditorias do PNUD, um ano apos o seu
comego. Entretanto, a componente executada pelo FAS fara a sua auditoria de acordo com os
procedimentos do FAS ¢ posteriormente enviado ap PNUD os resultados da mesma para andlise ¢
anexagdo aos resullados globais de auditoria do projecto caso nde hajam elementos desfavordveis.

AL Riscos

Os nscos de implementacio deste projecto incluem a eventual dificuldade em se encontrar um CT
nacional egpecializado e que possa responder aos Termos de Referéncia. De ipual modo, serd um risco,
para a ONG que devera ser operadora na regifo do Bengo ¢ que podera ter o papel de pestora da Unidade
de Gestio caso ndo se consiga o CT. Em relagio ao estado das infra estruturas rodoviarias, se as mas
condigdes das mesmas se acentuarem, sobretudo a estrada nacional mimero 100 que liga Caxito ao
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Ambnz, podera representar alguns constrangimentos no formecimento de equipamentos e no escoamento
dos produtes para os principais mercados de Caxito ¢ Luanda. Viarios servigos serfio necessirios e eles
seriio feitos a partir de Luanda o gque poderd representar alguma perda de tempo para o projecto, Outro
elemento que se poderd considerar como um risco mas também uma necessidade para a implementagiio
do projecto € a grande fraqueza quer das comunidades quer da Administragiio Local do Estado e ainda do
mercade local em peral, das dreas escolhidas para o relangamento da agrnicultura e da capacitagio
comunitaria. Com a assinatura deste documento, o Governo engaja-se a trabalhar com os seus parceiros
pum MINIMEZAT C51CS NS08,

PARTE 1V, CONTEXTO LEGAL

Este projecto deverd ser o instrumento ao qual se refere o Artigo 1 do Acordo Padilio de Assisténcia
Basica entre o Govermo de Angola ¢ o Programa das Nagdes Unidas para o Desenvolvimento (PNUD),
assinado entre as Partes a 18 de Fevereiro de 1977, A Agéncia de implementagio do pais anfitrido deverd,
no dmbito do Acordo Padrio de Assisténcia Basica, fazer referéncia a Agéncia de Cooperagio do
Govermo mencionado neste Acordo.

PARTE V. ORCAMENTO (ver amexa)

11
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